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Las compras 
de fincas rústicas 

se disparan

Paramount gana a Netflix 
la batalla corporativa del 
año y comprará Warner

El imperio de los hermanos 
Simon y David Reuben 

MARTIN TOLCACHIR  CEO de Dia 

“Dia está ahora  
en condiciones de 
analizar compras”

‘Champions’ de la IA: 
¿deben ganar más  
o son un peligro?

Los grupos del Ibex ganan un récord de 64.240 millones
P3/LA LLAVE

El Ibex pone rumbo a la histó-
rica cota de los 20.000 puntos 
con el apoyo del potencial de 
Cellnex, Merlin, Sacyr e IAG, 
entre otros valores. Bancos 
como Santander y energéti-
cas apuntalan el impulso del 
índice selectivo español en 
2026, que sube ya más del 6% 
y marca récords en la última 
semana al asomarse a los 
18.500 puntos.  P2 a 4 Inversor

La Bolsa, 
rumbo a  
los 20.000
El Ibex se prepara para subir un 10%  
con el impulso de bancos y energéticas

MENSUAL DE BOLSA
EL MIÉRCOLES

LÍDERES & TENDENCIAS

Quiénes son los 20 
pioneros del negocio 
de la IA del futuro

GENIOS DE LAS FINANZAS 
Daniel Loeb,  
el elegante activista 
que llega a Indra  

 Acciona, 
Cellnex y  
Arcelor lideran  
febrero con 
avances de 
más del 20%

ASÍ GESTIONA SU FORTUNA

ENTREVISTA  | UN NUEVO ORDEN ECONÓMICO

Paul Collier, Profesor de Economía en Oxford

“Europa tiene 
que aceptar que 
estará en el lado 
de EEUU”

Cellnex ingresa 4.000 
millones y pierde 361 
millones por el ERE  
y los ‘data center’ P8

José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona. JM
C
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en
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CAF y Talgo llevan 
sus carteras a máximos 

con 22.000 millones 
P14

IAG gana un 22% más  
y sube su inversión  
a 30.000 millones  

hasta 2031 P4/LA LLAVE

Telefónica se dispara 
un 5,5% en Bolsa 

ante su posible interés 
por la alemana 1&1 P8

Santander, BBVA, 
CaixaBank y Sabadell 

reactivan las recompras 
de acciones P23

Acciona escala un 
12% y pulveriza 
su récord bursátil 
con las plusvalías 
en energía P6/LA LLAVE

La Bolsa sube más del 6% 
en el año y marca máximos 

al borde de los 18.500

‘Therians’ de oficina: 
¿qué animal 

es usted?
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Tolcachir: “Dia está ahora en 
condiciones de analizar compras”
ENTREVISTA MARTÍN TOLCACHIR CEO de Dia/ La compañía de supermercados, que ha logrado cosechar 
beneficios por primera vez en ocho años, eleva un 30% su objetivo de inversión para este ejercicio.

Nerea San Esteban. Madrid 
Grupo Dia eleva su ambición 
para el que es el segundo año 
de su plan estratégico (2026). 
La compañía de supermerca-
dos, que planea invertir 600 
millones de euros entre 2025 
y 2029, ha incrementado su 
objetivo de inversión para es-
te año, tras cosechar buenos 
resultados en 2025, que le han 
permitido recuperar el bene-
ficio por primera vez en ocho 
años. En concreto, y pese a 
haberse marcado como obje-
tivo una inversión de entre 
150 y 180 millones por ejerci-
cio, Dia dedicará a capex 210 
millones de euros en 2026, 
más de un 30% por encima 
del año anterior, que destina-
rá a la apertura de nuevas 
tiendas. En total, serán 100 
aperturas netas este ejercicio.  

“Este año terminamos con 
algo más de 160 millones de 
inversión, dentro del rango de 
lo que habíamos anticipado 
en el plan, pero lo que esta-
mos viendo es que tenemos 
una oportunidad clara de ace-
lerar nuestro plan de expan-
sión de tiendas”, cuenta el 
CEO global de Dia, Martín 
Tolcachir, en una entrevista 
con EXPANSIÓN. 

Motivos 
Una decisión que la compañía 
ha tomado por dos motivos. 
El primero, es que “encontra-
mos disponibilidad de espa-
cios  más rápido y de mayor 
calidad a la que habíamos an-

ciones”, avanza Tolcachir. No 
obstante, insiste en que la 
compañía lo hará con cautela: 
“Lo analizaremos, pero será 
en todo caso adicional al plan 
de expansión orgánico que te-
nemos. Si es pertinente en tér-
minos de retornos, de com-
plementariedad geográfica, 
de bajos costos de integra-
ción... lo consideraremos”. 

Ganar cuota 
Con este plan de apertura de 
tiendas sobre la mesa, y sin 
descartar adquisiciones, Dia 
cree que su margen de ganan-
cia de cuota de mercado toda-
vía es alto. La compañía ter-
minó el ejercicio 2025 con 
una cuota de mercado del 
3,8%, 0,1 puntos más que el 
año anterior, situándose co-
mo cuarto operador en el rán-
king de la distribución (por 
detrás de Mercadona, con el 
27%; Carrefour, con un 9%, y 
Lidl, con un 6,9%).  

Su objetivo, marcado den-
tro de su plan estratégico 
2025-2029, es volver al top 3 
de la distribución. “España si-
gue siendo un mercado toda-
vía fragmentado. Hay oportu-
nidades, no solo de creci-
miento, sino oportunidades 
de consolidación. Nuestra as-
piración es ser un actor muy 
relevante de la distribución. 
Hoy lo somos siendo el cuarto 
jugador, pero vemos oportu-
nidades de seguir avanzando 
en nuestra posición”, resalta 
Tolcachir.

Viscofan 
ambiciona 
facturar 1.800 
millones para 
el año 2030
Expansión. Madrid 
Viscofan, el gigante español 
de las envolturas para la in-
dustria cárnica, desvela los 
objetivos de su nuevo plan es-
tratégico Beat’30. La compa-
ñía aspira a lograr una factu-
ración de 1.800 millones de 
euros y un resultado bruto de 
explotación (ebitda) de 450 
millones de euros en 2030, 
una ambición que llevará apa-
rejado un plan de inversiones 
de 600 millones, de los que 
aproximadamente la mitad 
irán destinados a planes de 
crecimiento. 

El grupo cerró el ejercicio 
2025 con 1.252 millones en in-
gresos y un ebitda de 290 mi-
llones de euros, por lo que la 
hoja de ruta plantea un creci-
miento cercano al 50% en las 
principales magnitudes de la 
empresa en cinco años. Los 
ingresos avanzarán a una me-
dia del 8% anual, mientras 
que el ritmo previsto en el ca-
so del ebitda es del 9%. 

“Se trata de un plan ilusio-
nante y apasionante, con la 
ambición de acelerar el creci-
miento rentable por encima 
de nuestro ritmo histórico y 
con el que la compañía será 
más líder, más rentable, más 
sostenible y creadora de valor 
para nuestros accionistas a su 
término en 2030”, indicó ayer 
el CEO de Viscofan, José An-
tonio Canales. 

Viscofan, en el marco del 
nuevo plan estratégico, divi-
dirá su propuesta de valor en 
tres áreas diferentes: Food: 
Packaging & Ingredients, que 
incluye envolturas, packaging 
e ingredientes; Health, basada 
en productos y soluciones de 
colágeno; y Pet Treats, que 
agrupará su negocio de 
snacks para mascotas.  

Los mayores crecimientos 
se esperan en estos últimos 
dos segmentos, con alzas es-
peradas del 25% anual en el 
caso del área de Health y del 
40% en Pet Treats. En el caso 
del negocio tradicional, que 
sigue aportando el grueso de 
los ingresos, el avance espera-
do será de entre el 7% y el 8% 
anual. 

“Viscofan quiere acelerar el 
ritmo de crecimiento históri-
co, su rentabilidad y generar 
más de 1.250 millones de ebit-
da –restado el capex–, permi-
tiendo aumentar la retribu-
ción al accionista con dividen-
dos crecientes que incorpora-
rán como ordinario el euro 
adicional que ha venido re-
partiendo como extraordina-
rio los últimos tres años”.

Deoleo aparca los números rojos  
y gana 20 millones de euros
M.L. Verbo. Madrid 
Deoleo cierra 2025 con un be-
neficio de 20 millones de eu-
ros, frente a los números rojos 
de 54,5 millones que cosechó 
en 2024 por la provisión de 
un litigio en Italia. 

Tras un 2024 marcado por 
la volatilidad y la escasez, la 
normalización de la cosecha 
en España el pasado año im-
pulsó un crecimiento del 64% 
en la campaña 2024/2025,  
provocando un ajuste de los 
precios en origen que ha reac-
tivado la demanda, señala el 
dueño de marcas como Car-
bonell, Koipe o Bertolli.  

La empresa aumentó su vo-
lumen de ventas un 10,6%, 
hasta 158 millones de litros. 
Sin embargo, la cifra se redujo 
un 17,6% en valor, hasta 820,9 
millones de euros. 

El negocio tuvo una mejor 
evolución en el segundo se-
mestre del año, apoyado en el 
despliegue de su plan estraté-

gico Evoo-lution, la defensa 
del margen y una disciplina fi-
nanciera, aseguró la empresa 
que dirige Cristóbal Valdés.  

Por mercados, destaca la 
evolución de los volúmenes 
en geografías clave como Es-
paña (+18%) e Italia (+12%), 
así como el crecimiento en 
EEUU (+3,5%), región estra-
tégica donde la compañía ha 
mantenido sus cuotas de mer-
cado pese al impacto del tipo 
de cambio y los aranceles. 

El resultado bruto de ex-
plotación (ebitda) del grupo 
aceitero creció un 50%, hasta 
50 millones, tras una estrate-

gia centrada en la creación de 
valor. 

El flujo de caja operativo de 
Deoleo alcanzó los 56 millo-
nes (+72%), impulsado por la 
mejora del ebitda y una efi-
ciente gestión del capital cir-
culante. Gracias a esta gene-
ración de caja, Deoleo redujo 
su deuda financiera neta 
comparable un 26%, hasta 86 
millones, al cierre del ejerci-
cio. La ratio de apalancamien-
to se redujo a la mitad, pasan-
do de 3,5 veces a 1,7 veces el 
ebitda. 

“Los resultados son la 
prueba de que nuestra hoja de 

ticipado”, anota Tolcachir, 
que añade: “La otra cuestión 
que va a favor de esta acelera-
ción es que estamos viendo 
por parte del cliente una ace-
leración de la tendencia de 
consumir en proximidad, 
abandonando un poco las 
grandes superficies”.  

El CEO de Dia considera 
que, en estas circunstancias, 
su formato de tienda es gana-
dor, frente a la apuesta de 
otros competidores. “Nuestro 
modelo de 400 o 500 metros 
se convierte en el supermer-
cado de referencia”, cuenta 

Tolcachir. “La potencia de 
nuestro modelo es que justa-
mente somos capaces de po-
ner un supermercado en el 
barrio, un supermercado 
completo, donde puedes ha-
cer toda tu compra. No es una 
solución de conveniencia na-
da más”, añade. 

Dia cerró el ejercicio 2025 
en España con 2.358 tiendas, 
56 más que el año anterior, 
tras registrar 94 aperturas y 
38 cierres, lo que le sitúa co-
mo el primer operador en el 
país  por número de estableci-
mientos. Aunque la empresa 

está centrada en su plan de 
crecimiento adelantado, ba-
sado en aperturas propias, no 
descarta realizar compras 
que le permitan ganar tama-
ño. “Nuestro foco es el de la 
expansión orgánica, a través 
de la de la apertura de nuevas 
tiendas, pero estamos hoy en 
condiciones de analizar op-
ciones, si es que hay alguna 
oportunidad para acelerar 
nuestro crecimiento con un 
modelo que sea compatible 
con el modelo de proximidad 
350-500 metros que nosotros 
tenemos, con buenas localiza-

Cristóbal Valdés, consejero  
delegado de Deoleo.
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El CEO global de Dia, Martín 
Tolcachir.

Las ventas crecen un 
10,6% en volumen, 
con fuertes alzas  
en España (+18%)  
e Italia (+12%)

ruta es la adecuada y que se ha 
ejecutado de forma rigurosa. 
En 2026, la prioridad es con-
solidar este crecimiento y se-
guir capturando valor”, seña-
ló  ayer Valdés.

Queremos acelerar 
nuestro plan de 
crecimiento porque 
vemos que el consumidor 
quiere proximidad” 

“
Las compras  

que analicemos serán 
complementarias  
a nuestro plan  
de expansión orgánico” 

“
Nuestra aspiración 

es ser un actor muy 
relevante. Vemos 
oportunidades  
de  avanzar en España” 

“
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